
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

(ระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ ณ วนัที่ ๓๐ กนัยายน พ.ศ.๒๕๖4) 
 

ชื่อหน่วยงาน ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
 

 

 

 

 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ.๒๕๖๑  
 
 
 



สารบัญรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ฝา่ยกจิการนสิติวทิยาเขตพทัลงุ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

รายการ                   หน้า 
แบบ ปย. ๔ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน    ๑ 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุด วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖4      
แบบ ปย. ๕  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน      3 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุด วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖4  
และแผนการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ระยะเวลาด าเนินงาน 
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564) 

ภาคผนวก 
แบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน 17 หลักการ 
กระดาษท าการประเมินผลการควบคุมภายใน       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ฝา่ยกจิการนสิติวิทยาเขตพทัลงุ 

รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖4 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
  1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง  
ความสมบูรณ์แบบและจริยธรรม 
  2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ              
ท าหน้าที่ก ากับดูแล การควบคุมและพัฒนาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 
  3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงานการก าหนด
อ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือให้
องค์ กรบรรลุ วั ตถุประสงค์  ภายใต้ การก ากั บดู แลของ
คณะกรรมการ 
  4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
  5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร  

 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่ง 
  6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ 
เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร 
  8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการ
ประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลง        
ที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

 
ผู้บริหารยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม มีจรรยาบรรณ 
ด้วยการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
รวมทั้งปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้บุคลากรเข้าใจ   
ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ มีความรู้ ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายแต่กระบวนการแก้ไข
ปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถ ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา กรณี
ระหว่างปี งบประมาณ  มีการลาออกของบุ คลากร 
หน่วยงานต้องพิจารณาภาระงานใหม่ เพ่ือเกลี่ยภาระงาน       
ให้บุคลากรที่คงอยู่ ส่งผลให้บุคลากรมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของ
บุคลากรได้ ซ่ึงการควบคุมภายใน อยู่ในระดับพอใช้ แต่ยัง
มีจุดอ่อน ควรได้รับการปรับปรุง หรือพิจารณาเพ่ิมเติมใน
เรื่องการขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่แทน กรณีระหว่างปีงบประมาณ มีการลาออกของ
บุคลากร 
 
 
ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีการระบุและวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่ชัดเจนและครอบคลุม มีการวางระบบการ
ควบคุมภายในที่ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการ
ควบคุมภายในอยู่ในระดับพอใช้ แต่ยังมีจุดอ่อน ที่อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบ คือ การเปลี่ยนแปลงหัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจ ไม่มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงถึงความเสี่ยง   
ในการเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบที่มาปฏิบัติหน้าที่
ทดแทน ก่อนการโยกย้าย  
     

 

 

แบบ ปย.4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(3) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(4) 

กิจกรรมการควบคมุ 
  10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะ   
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป  
ด้ วย ระบบ เท ค โน โลยี  เพ่ื อช่ วยสนั บ สนุ น การบ รรลุ
วัตถุประสงค์ 
  12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย  
ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้
นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
 
 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
  13. องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน  
ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 
  14. องค์ ก รสื่ อ สารข้ อมู ลภ าย ในองค์ กร  ซึ่ งรวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน      
ที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนิน
ไปได้ตามที่วางไว้ 
   15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
     
กิจกรรมการติดตามผล 
  16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 
  17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
มีการก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน ที่จะท าให้
เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้ ในระดับ
มหาวิทยาลัย โดยหน่วยงานน ามาสื่อสารในที่ประชุม
เพ่ือให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ซึ่งกิจกรรมการควบคุมจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้  และการควบคุมภายในอยู่ ในระดับ
เพียงพอ 
 
 

มีระบบสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน เหมาะสม 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกหน่วยงาน มีการ
สื่อสารทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้อง ที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติตามหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีจัดเก็บข้อมูลเป็นประจ าทุก
เดือน ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และการควบคุม
ภายในอยู่ในระดับที่เพียงพอ  
 
 
กิ จ ก รรม ก ารติ ด ต าม ผล โด ยก ารก าห น ด ค วาม ถี่            
ให้สอดคล้องกับความถี่ในการก ากับติดตามในระดับ
มหาวิทยาลัย มีการประเมินการควบคุมภายในโดยฝ่าย
ตรวจสอบภาพใน และผู้ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตาม
มาตรฐานสากล และการควบคุมภายในอยู่ในระดับพอใช้  

ผลการประเมินโดยรวม  
สรุปผลการประเมินมีกิจกรรมการควบคุมภายในและระบบสารสนเทศ / การสื่อสาร และการก ากับติดตามและ

ประเมินผลมีการควบคุมที่เพียงพอ แต่ควรได้รับการปรับปรุงหรือพิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องสภาพแวดล้อมการควบคุม 
และการประเมินความเสี่ยง  

 
 
 

ลายมือชื่อ            นายค ารบ  คชภักด ี
          ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 

วนัที่  30 กันยายน พ.ศ.2564
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ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง 
รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน (ระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ.2564) 

และแผนการควบคมุภายใน ปงีบประมาณ พ.ศ.2564 (ระยะเวลาด าเนนิงานสิน้สดุ ณ วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ.2565) 

  ภารกจิตามกฎหมายที่
จดัตัง้หนว่ยงาน/ 

วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่งทีม่อียู ่ การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล                  
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ                           
การควบคมุภายใน 

ผูร้บัผดิชอบ/ 
ก าหนดเสรจ็ 

งาน/ภารกจิ 
การบริการด้านสุขภาพนสิิต
กรณีฉุกเฉิน 
 
วตัถปุระสงค ์
เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิต 
หากเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 

รถฉุกเฉิน มีมีอุปกรณ์ 
ที่มีในการช่วยชีวิต 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
ด าเนินการจัดหารถฉุกเฉิน 
ที่มีความพร้อม 

ความถี่ในการเกิดเหตุฉุกเฉิน     
มีจ านวนน้อย แต่สง่ผล
กระทบสูง (อาจถึงแก่ชีวิต) 

หากเกิดกรณีฉุกเฉิน  
อาจส่งผลกระทบต่อชวีิต 

1. เสนอเร่ืองและรอ 
การด าเนินการจาก
มหาวิทยาลยั    
 
2. ประสานรถฉุกเฉินจาก
ภายนอก (1169) 
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน    
 
3. ฝึกอบรมการให้ความรู้ 
ทักษะการช่วยชีวิต
เบื้องต้น แก่นิสิตและ
บุคลากร 

ฝ่ายกิจการนสิิต 
วิทยาเขตพัทลุง/ 

30 กันยายน 2564 
 

ฝ่ายกิจการนสิิต 
วิทยาเขตพัทลุง/ 

30 กันยายน 2564 
 

ฝ่ายกิจการนสิิต 
วิทยาเขตพัทลุง/ 

30 มิถุนายน 2564 

 
 
 
 

                      ลายมือชื่อ           นายค ารบ  คชภักด ี
ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายกิจการนสิิตวิทยาเขตพัทลุง 

วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2564 
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แบบ ปย. ๕ 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมิน COSO องค์ประกอบ 
ของการควบคมุภายใน 5 ด้าน 17 หลกัการ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม (แปลค่า 1 = Low) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรง 
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

 
 
1 
1 

 

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและบุคลากร  
ที่เหมาะสม 
       1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหาย 
ต่อองค์กร 
       1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมี
การเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 
1 
 
1 
1 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
       1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม  
       1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม  
และภายในเวลาอันควร  
       1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 

 
 
1 
1 
 
1 

 

        
 
 
 



2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการ
ควบคุมภายใน  (แปลค่า 1 = Low) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

1  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได้  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร 

1  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

1  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของฝ่ายฯ และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
ฝ่ายฯ หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 

1  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับฝ่ายฯ 
ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  
ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

1  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร  
ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและ
การสื่อสาร และการติดตาม     

1  

      
3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ (แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของฝ่ายฯ 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึน
ตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น 

1  

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในฝ่ายฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

1  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ (แปลค่า 0.8 = Medium Low) 
  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม่ าเสมอ 

1  

4.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากร ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื่อสาร
กระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

1  

4.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

 1 

4.4 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

1  

4.5 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่
ส าคัญ 

1  

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
(แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคน 
มีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ 
ในกรณีที่จ าเป็น 

1  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่
เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ 
ในระยะสั้นและระยะยาวของฝ่ายฯ  

1  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้น 
ให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

1  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรแต่ละคน 

1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร (แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสม
กับด าเนินงานในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผูกพันของฝ่ายฯ ได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

1  

6.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่
ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

1  

6.3 รายงานทางการเงินของฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง สะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานอย่างแท้จริง 

1  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

1  

 
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร   
(แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งระดับ
องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

1  

7.2  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 1  
7.4  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

1  

7.5  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

1  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
(แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)   
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

1  

8.2  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
บุคลากรแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้บุคลากรกระท าไม่เหมาะสม เช่น  
ไม่ตั้งเป้าหมายผลการด าเนินงานไว้สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็น
ต้น 

1  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต  
และมาตรการที่ฝ่ายฯ ด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

1  

8.4 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ได้สื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

1  

  
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน (แปลค่า 0.67 = 
Medium Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

1  

9.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินงาน ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

1  

9.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบ  
ต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (แปลค่า  
1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1  มาตรการควบคุมของฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ความเหมาะสมกับความเสี่ยง 
 และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

1  

10.2  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร  
และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้าน
การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่   
และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถป้องกัน 
การทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติ
โครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียด 
การตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น  
โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
         10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่าง
กัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูล 
ให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
          10.2.2 กรณีที่ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง อนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในลักษณะที่มีผลผูกพันฝ่ายฯ ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม  
การค้ าประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไข  ที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มี
ผลผูกพันฝ่ายฯ เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

1 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 

10.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ
ควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

1  

10.4 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ก าหนดให้มีการควบคุมภายใน ในทุกระดับขององค์กร เช่น  
ทั้งระดับฝ่ายฯ  กลุ่มภารกิจ  สายงาน  แผนก หรือกระบวนการ 

1  

10.5 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้  
ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าที่อนุมัติ  (2) หน้าที่บันทึก
รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน      

1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
(แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

1  

11.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

1  

11.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

1  

11.4  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

1  

 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบาย    
ที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้   (แปลค่า 1 = Low)   

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น 
ข้อบังคับของฝ่ายฯ เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ  
เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ขององค์กร ไปใช้ส่วนตัว   

1  

12.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ 
ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

1  

12.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ฝ่ายฯ เป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก    
(at arms’ length basis) 

1  

12.4 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของกลุ่มภารกิจต่างๆ รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางให้บุคคลที่ฝ่ายฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)  

1  

12.5  ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไป
ปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 

1  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงได้รับการน าไปใช้ในเวลา 
ที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน 

1  

12.7 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสม 
อยู่เสมอ 

1  

 
 
 
 
 
 



สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)   
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้   
(แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องาน 

1  

13.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง พิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความ
ถูกต้องของข้อมูล 

1  

13.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญ 
อย่างเพียงพอส าหรับ ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่อง 
ที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อฝ่ายฯ ทางเลือกต่าง ๆ 

1  

13.4 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ด าเนินการเพ่ือให้กรรมการฝ่ายฯ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด 

1  

13.5 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
มีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอ 
พร้อมเหตุผล เป็นต้น 

1  

13.6 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
       13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
       13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน 
ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุงได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

 
1 
1 

 

 
14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ (แปลค่า 1 = Low)  

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ
สื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 

1  

14.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการฯ อย่างสม่ าเสมอ และคณะ
กรรมการฯ สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่
ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร 
รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

1  

14.3 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ 
ภายในฝ่ายฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในฝ่ายฯ (whistle - blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

1  

 
 



15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน   (แปลค่า 1 = Low) 
  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น  
จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

1  

15.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต  
(whistle - blower hotline) แกฝ่่ายฯ ได้อย่างปลอดภัย 

1  

 
กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน
เหมาะสม (แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ
ข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมาย
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

1  

16.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

1  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของฝ่ายฯ 1  
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 1  
16.5 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

1  

16.6 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

1  

 
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม (แปลค่า 1 = Low) 

  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน  
และด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ที่ก าหนด
ไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

1  

17.2 ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตพัทลุง มีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
       17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการฝ่ายฯ โดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อ
ชื่อเสียงและฐานะการเงินของฝ่ายฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

 
1 
 

 

 

 
 
 



  ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
       17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการ
จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการฝ่ายฯ /คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
       17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการฝ่ายฯ /
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 
 
 
1 

 

 
 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 

     
ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน 

  

การประเมินระบบการ
ควบคุม 

 
การแปลความหมาย 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 1 Low 

 

Low มีการควบคุมดี 

 

เพยีงพอ 

2. การประเมินความเส่ียง 0.92 Low 

 

Medium Low มีการควบคุมค่อนขา้งดี 
 

พอใช้ 

3. กิจกรรมการควบคุม 1 Low 

 

Medium มีการควบคุมปานกลาง 
พอใช้ 

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 1 Low 

 

Medium 
Hight 

มีการควบคุมค่อนขา้งอ่อน 
 

ต้องปรับปรุง 

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low 

 

Hight มีการควบคุมอ่อน 
ต้องปรับปรุง 

ผลการประเมินโดยรวม 0.984 Low 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษท าการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 



 

กระดาษท าการ การประเมินผลการควบคุมายใน 
วัตถุประสงคข์องกิจกรรม ความเสีย่ง  ประเมินความเสี่ยง  R 

ระดับความเสีย่งกอ่น IC  
(1)*(2) = (3) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ C 
ประเมินระบบการควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

(เป้าหมาย) 

  

โอกาส  
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

  

ผลการ
ประเมิน 

R*C 

R 

1. บริหารและจัดการ
หลักสตูรพัฒนานสิิต 
นอกช้ันเรียน  

นิสิตไม่เข้าร่วม
กิจกรรมหลักสูตร 
พัฒนานิสิตนอกช้ัน
เรียน ตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้
ไม่ส าเร็จการศึกษา 
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4 4 4 1. มีการประชาสัมพันธ์แจ้ง
รายละเอียด ข้ันตอนการเข้าร่วม
กิจกรรมหลักสูตรฯ ตามหน่วย
การเรยีนรู้ให้นิสติทราบ 
อย่างทั่วถึง และหลากหลาย
ช่องทางมากยิ่งข้ึน 
2. จัดท าหนังสือแจ้งปฏิทินการ
จัดกิจกรรมหลักสูตรพัฒนานิสติ
นอกช้ันเรียน (รายภาคเรยีน) 
3. จัดท าหนังสือไปยังคณะ 
เพื่อให้นิสิตช้ันปีท่ี 4 ที่ตกค้าง 
(ตั้งแต่ภาคเรียนท่ี 1) ให้ติดต่อ 
ขอด าเนินการแกไ้ขการเข้าร่วม
กิจกรรมให้ครบ ตามโครงสร้าง
หลักสตูรพัฒนานสิิตนอกช้ันเรียน 

3 3 R1 

 
 
 
 
 
 



2. การด าเนินงานด้านวินัย
นิสิต 

นิสิตตดิยาเสพตดิ    
ไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

2 4 2 1. ตรวจค้นใต้เบารถจักรยานยนต์
ที่เข้าหอพักนิสิต เพื่อป้องกันการ
น าสิ่งเสพตดิเข้าในหอพัก                 
2. จัดโครงการวินยัเชิงบวก      
เพื่อสร้างภมูิค้มกันไม่ให้นิสติ     
ติดยาเสพตดิเพิ่มขึ้น                          
3. มีการลงพื้นที่ตรวจสอบ 
ห้องพักนิสิต เพื่อป้องปราม 
การน าสิ่งเสพติดเข้ามาในหอพัก           
4. น านิสิตที่ติดยาเสพติดเขา้สู่
กระบวนการวินัยนสิิต และ
กระบวนการบ าบัด 

2 1 R2 

3. การบริการด้านสุขภาพ
นิสิตกรณีฉุกเฉิน 

รถฉุกเฉิน ไม่อุปกรณ์
ที่มีความพร้อมในการ
ช่วยชีวิต  

5 5 5 เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
ด าเนินการจัดหารถฉุกเฉิน 
ที่มีความพร้อม  

4 4 R5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. การบริหารจัดการโครงการ
เงินทุนหมุนเวียนร้าน
สวัสดิการ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 

อาจเกิดการทุจริตได้ 
กรณีมีการถือเงินสด  
ในมือผู้รับผิดชอบ
โครงการ  

2 2 1 1. แต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ 
เพื่อด าเนินการบริหารโครงการ
เงินทุนหมุนเวียนฯ                   
2. มีการออกใบเสร็จรับเงินกรณี
จ าหน่ายสินค้าทุกครั้ง               
3. เจ้าหน้าที่การเงินของโครงการ  
มีอ านาจเก็บรักษาเงินสด 
ไว้ส าหรับใช้จ่ายในกิจการ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ ไม่เกินวงเงิน 
ที่ก าหนด หากเกินวงเงินให้น า
ฝากธนาคาร 
4. จัดท ารายงานการจ าหน่าย
สินค้าเครื่องแบบนิสิต รายงาน
สินค้าคงเหลือเป็นประจ า 
ทุกเดือน  

4 1 R6 

5. การตรวจนับพัสดุประจ าปี 
มีความลา่ช้า 

ข้อมูลครภุัณฑ ์
ที่ช ารุด เสื่อมสภาพ  
ไม่สามารถใช้งานได้ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

2 2 1 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ตรวจสอบครุภณัฑ์ประจ าปี         
2. ด าเนินการตรวจสอบครุภณัฑ์
ประจ าปตีามระบะเวลาที่ก าหนด   
3. รายงานผลการตรวจสอบ
ครุภณัฑ์ไปยังหน่วยงานกลาง 
เพื่อด าเนินการในรายละเอียด
ต่อไป 
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6. การควบคุมการจัดกิจกรรม
ชุมนุมของนิสิตในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั 

อาจส่งผลกระทบ    
ต่อความไม่สงบและ
ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยั 

2 3 2 ฝ่ายกิจการนิสติวิทยาเขตพัทลุง    
มีการก ากับตดิตามการด าเนิน
กิจกรรมของนิสติ โดยประชุม
สร้างความเข้าใจระหว่างผู้บรหิาร
กับผู้น านิสติอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง
นิสิตต้องขออนุญาตในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งต้องผ่านความ
เห็นชอบจากผู้ก ากับดูแล 
ตามล าดับชั้น 

2 1 R8 

 

หมายเหตุ  
       1. ประเด็นความเสี่ยงไมค่วรเกิน 10 ประเด็น 

      2. การก าหนดระดับความเสีย่ง ควรก าหนดโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และระดับความเสีย่งไม่ควรเกิน 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

ตัวอย่าง  
       โอกาสที่จะเกิด/ผลกระทบ (5 ระดับ) 

   
                          การประเมินระบบการควบคุม 

 Low 1 
   

มีการควบคุมดี 1 เพียงพอ 

Medium Low 2 
   

มีการควบคุมค่อนข้างดี 2 พอใช้ 

Medium 3 
   

มีการควบคุมปานกลาง 3 พอใช้ 

Medium Hight 4 
   

มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน 4 ต้องปรับปรุง 

Hight 5 
   

มีการควบคุมอ่อน 5 ต้องปรับปรุง 
 
 
 

ผลประเมินระดับความเสี่ยงก่อน IC 
      ผลคะแนน (1)*(2) ระดับความเสี่ยง 
 

ความหมาย 
     1 - 5 1 Low ต่ า 
    

 6 - 10 2 
Medium 

Low ค่อนข้างต่ า 
     11 - 15 3 Medium ปานกลาง 
    

 16 - 20 4 
Medium 

Hight ค่อนข้างสูง 
    21 - 25 5 Hight สูง 

 


